‘

VOTORANTIM
cimentos

REGULAMENTO DA CAMPANHA DE INCENTIVO DE VENDAS “BATEU, LEVOU”

(Equipe de Vendas CPP)

2025

VOTORANTIM CIMENTOS S.A.
CNPJ n© 01.637.895/0001-32

VOTORANTIM CIMENTOS N/NE S.A.
CNPJ n° 10.656.452/0001-80

VOTORANTIM CIMENTOS S.A,, inscrita no CNPJ sob n°® 01.637.895/0001-32, com sede na Rua
Gomes de Carvalho, n® 1996 nos andares 11° e 129, na cidade de S3o Paulo (SP) CEP: 04547-006,
e VOTORANTIM CIMENTOS N/NE S.A,, inscrita no CNPJ sob n°® 10.656.452/0001-80, com sede
na Rua Madre de Deus, n® 27, 7° andar, na cidade de Recife, no Estado de Pernambuco, CEP
50.030-110, (doravante denominadas simplesmente de VC), promovem a Campanha interna
“BATEU LEVOU", a seguir denominada simplesmente como “Campanha”, com abrangéncia em todo
o Territério Nacional Brasileiro, tendo por alvo os VENDEDORES, COORDENADORES e
SUPERVISORES DE VENDAS REGIONAL DE CLIENTES DE PEQUENO PORTE “CPP” da VC,
denominados simplesmente como (“Participante”, quando mencionados individualmente, ou
“Participantes”, quando mencionados conjuntamente), regendo-se pelas Clausulas e Condicdes
deste Regulamento, estando os Participantes inteiramente sujeitos a ele, por adesao expressa,
aceitando voluntaria e incondicionalmente todas as suas regras para efeitos de participacao.

1. DEFINICOES

Sem prejuizo das mencdes feitas no decorrer deste Regulamento, entende-se por:

e “Participante”: vendedores, supervisores e coordenadores regionais de vendas do CPP que
estejam ativos na VC, atendam aos critérios definidos neste Regulamento e tenham aceitado
expressamente participar desta Campanha, conforme os termos aqui estabelecidos.

e “Campanha”: significa Campanha de vendas denominada “Bateu, Levou” 2025, promovida
pela VC nos termos deste Regulamento;

e “Regulamento”: significa o documento que regula as regras e condicoes da Campanha “Bateu,
Levou” 2025;

e “Vendedor Externo”: significam vendedores da VC que atuam na modalidade presencial,
visitando clientes fisicamente, no seguimento CPP (Cliente Pequeno Porte);

e “CRC” ou “Vendedor Interno”: significam vendedores da VC que atuam na modalidade
remota, nao visitando clientes presencialmente;

e “Vendas CPP” ou “CPP Coorporativo”: significa a equipe responsavel pelo acompanhamento,

gerenciamento e conducao da Campanha;

e “E-mail Oficial”: trata-se do endereco de e-mail supervendacpp@vcimentos.com, designado
para a comunicacdes oficiais da Campanha;
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o “Site oficial da Campanha”: trata-se do site oficial para adesao a Campanha e eventuais
comunicacoes a ela relacionadas, disponivel no endereco eletrénico
https://campanhadevendasvc.com.br/.

As definicOes apresentadas acima no singular aplicam-se igualmente ao plural, e vice-versa,
conforme o contexto exigir.

2. OBJETIVO E FORMATO DA CAMPANHA

2.1. A presente Campanha tem por objetivo estimular a venda de Concreto fornecido pela VC,
melhorando assim os indicadores de positivacao, percentual de volume pessoa fisica no volume CPP,
percentual de volume casamix para pessoa fisica CPP, delta margem contratada, e promovendo a
integracao entre a Equipe de Vendas CPP da VC na forma descrita neste Regulamento.

2.2. Esta Campanha tera um formato de premiacdo por atingimento de meta do més em formato
“bateu, levou”, com premiacdes mensais aos Vendedores e, trimestrais, aos Coordenadores e
Supervisores, desde que haja o atingimento das metas descritas neste Regulamento, de acordo com
os indicadores aqui descritos. A equipe de CPP Coorporativo da VC fara acompanhamento individual
de cada um dos indicadores da Campanha e os informara aos Participantes.

2.3. A VC reserva o direito de alterar as metas de qualquer um dos indicadores descritos nesta
Campanha durante toda a vigéncia dela, conforme avaliacdo da area de CPP Corporativo. Na
ocorréncia de alteracao de metas, a area de CPP Coorporativo comunicard as novas metas aos
participantes, via e-mail.

2.4. Ao anuir com este Regulamento, o participante se declara ciente de que os prémios
disponibilizados na premiacao mensal serao divulgados a cada més (Junho a Novembro de 2025).

2.5. Em todos os meses da Campanha serdo divulgadas as metas de positivacao (nimero de clientes
comprando no més), percentual de volume pessoa fisica no volume CPP, percentual de volume
casamix para pessoa fisica CPP e delta margem contratada para o Concreto. Tais metas serao
individuais tanto para Vendedores quanto para Coordenadores, sendo que os Coordenadores
pontuarao de acordo como atingimento da sua equipe de vendas, conforme metas e requisitos
dispostos neste Regulamento.

2.6. O periodo de vigéncia da Campanha sera de 01/06/2025 a 30/11/2025.

2.7. Todas as vendas realizadas pelos Participantes a partir do dia 01/06/2025 pontuam na
Campanha, desde que atendam os critérios definidos neste Regulamento, sendo que, os efeitos do
Regulamento retroagirao para todos os fins de direito a data de 01/06/2025.

2.7.1. O periodo total da Campanha sera o mesmo intervalo de tempo em que as notas fiscais
de vendas do Produto deverao ser emitidas. Serdao consideradas validas somente as vendas que
nao forem canceladas ou estornadas por qualquer razao. A apuracao das notas fiscais sera feita
de forma sistémica (SAP e Qliksense).

2.8. A VC podera, a sua exclusiva escolha, realizar alteracoes no Regulamento ou finalizar a
Campanha antecipadamente, a qualquer momento, sem aviso prévio aos Participantes e sem que
caiba aos Participantes qualquer pedido de indenizacao pelo término antecipado da Campanha.

2.8.1. Quaisquer alteracoes nos termos e condicdes desta Campanha serao divulgadas pela VC
em seus canais oficiais de divulgacao

3. PRODUTOS PARTICIPANTES

3.1. Os produtos participantes da Campanha serao:
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e Concreto Bombeavel (todas as familias/tracos), exceto para a meta de delta margem
contratada que segue as mesmas premissas do indicador oficial (tracos Casamix e
Convencional).

3.2. A Campanha é valida exclusivamente para vendas do Produto descrito no item 3.1 deste
Regulamento, produzido/prestados pela VC, e desde que as respectivas vendas sejam registradas
mediante a emissdo de notas fiscais de qualquer valor que representem (e consignem
expressamente), o volume faturado, dentro do periodo da Campanha.

3.3. Para efeitos de contagem de pontos na Campanha, ndao serao considerados os registros de
venda provenientes da emissao de notas fiscais nas quais nao seja possivel identificar, por qualquer
motivo de preenchimento ou omissao, a aquisicao de qualquer dos produtos descritos no item
anterior, dentro do periodo de vigéncia da Campanha.

4. ELEGIBILIDADE

4.1. Podem participar da Campanha os empregados ativos, que detenham cargos de Vendedores,
Vendedores Internos, Coordenadores de Vendas Regional e/ou Supervisores de Vendas CRC CPP,
atuantes no Brasil, nas Regionais Sul, Centro Norte, Sudeste, Nordeste, que, cumulativamente: (i) tenham
clientes alocados em suas respectivas carteiras, tanto no periodo considerado para a meta, quanto
para inicio da Campanha; e (ii) tenham dado o aceite a este Regulamento, de acordo com a forma
nele estabelecida (“Participante”).

4.2. Os empregados que desejarem participar da Campanha deverao aceitar os termos deste
Regulamento no Site Oficial da Campanha até o dia 30/06/2025.

4.3. Para pontuar na Campanha, os Participantes deverao promover a venda dos produtos contidos
neste Regulamento, observando as exigéncias e critérios descritos no presente documento.

4.4, Eventual Participante que seja movimentado internamente para area fora do time de Vendas do
CPP da VC deixara de participar de Campanha, por ndo haver possibilidade de pontuacdo nos termos
deste Regulamento.

4.5, Aceite Retroativo: Participantes que estejam em periodo de férias durante o periodo de aceite
deste Regulamento, poderdo aceita-lo apds seu retorno as atividades laborativas, com efeito retroativo
a data inicial da Campanha. Vendedores, Coordenadores e Supervisores novos, contratados ou
remanejados para tais funcdes apds o periodo de aceite da Campanha também poderao dar o aceite
retroativo no Regulamento.

4.5.1. Caso haja interesse na participacao da Campanha, estando o empregado enquadrado nas
situacoes acima, este devera:

e Sinalizar o aceite, enviando-o para o E-mail Oficial; e

e Expor o motivo do Aceite Retroativo.

Importante: em caso de Aceite Retroativo em qualquer das formas descritas neste Regulamento, o
Participante somente comecara a pontuar apés a sua efetiva entrada na Campanha

4.6. Representantes comerciais e quaisquer terceiros nao estao aptos a participar da Campanha.
4.7. Afastamento de Participante:
4.7.1. O empregado Participante que encontrar-se no gozo de férias continuard pontuando

automaticamente de acordo com sua carteira de clientes. A pontuacao desses Participantes sera
calculada com base na performance de sua carteira de clientes, como se estivessem ativos.

4.7.2. Em caso de licenca médica, maternidade ou paternidade, ou qualquer outra prevista na

legislacdo (“Licenca”), o Participante ou seu(sua) Coordenador(a) devera notificar a equipe de Vendas
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CPP sobre a Licenca, por meio do E-mail Oficial. A equipe de Vendas CPP atualizara o status do
Participante no sistema da Campanha para refletir a Licenca.

4.7.3. Em caso de Licenca superior a 30 (trinta) dias, ndo havera pontuacao atribuida ao Participante
que esteja nessa condicdo, uma vez que este tera a sua carteira de clientes atribuida a outro vendedor.

5. Premiacoes

5.1. A Campanha contara com um anico formato de Premiacao Mensal, as qual seguira as regras e
procedimentos descritos neste Regulamento.

Premiacao Mensal

(i) A Premiacao Mensal sera concedida a todos os vendedores que atingirem a meta de
fechamento estabelecida para cada més, no periodo de vigéncia da Campanha. A entrega da
premiacao ocorrera mensalmente, em datas a serem divulgadas pela area de Vendas CPP da VC,
contemplando os participantes que alcancarem suas metas, conforme os critérios e
procedimentos definidos neste Regulamento.

(if) A comunicacdo sobre o atingimento da meta sera enviada para consulta até o 10° (décimo)
dia Gtil do més subsequente ao apurado, sendo que o pagamento da premiacao ocorrera até o final
do més, via PIX.

(iii) Preenchidos todos os requisitos, pressupostos e metas exigidos neste Regulamento, cada
um dos Vendedores e Coordenadores serao premiados da seguinte maneira:

A) VENDEDORES

Aos Vendedores Externos e Internos, sera concedida premiacao mensal conforme o
atingimento dos seguintes Indicadores:

(i) Pelo atingimento do Indicador de Positivacao, o vendedor fara jus ao
valor de R$ 100,00 (cem reais), em premiacdo mensal.

(ii) Pelo atingimento do Indicador de percentual de Pessoa Fisica (“PF”)
no Volume CPP, o vendedor fara jus ao valor de R$ 100,00 (cem
reais), em premiacao mensal.

(iii) Pelo atingimento do Indicador de percentual de Tracos CASAMIX

(“CSX”) no Volume Pessoa Fisica, o vendedor fara jus ao valor de RS
100,00 (cem reais), em premiacdo mensal.

* Fica desde ja estabelecido que nao havera premiacdao trimestral para esta
categoria.

B) COORDENADORES

Aos Coordenadores Externos e CRC, sera concedida premiacao trimestral conforme o
atingimento do Indicador de Delta Margem:

* Pelo atingimento do Indicador de Delta Margem, o coordenador fara jus ao valor de
RS 600,00 (seiscentos reais) a cada trimestre.

* Fica desde ja estabelecido que nao havera premiacdao mensal para esta
categoria.
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Premiacao
Pablico Indicador | Premiacao (mensal) (trimestral)
Vendedor Externo/Interno | Positivacao RS 100,00 -
% PF no
Vendedor Externo/Interno | Volume CPP RS 100,00 -
% CSX no
Vendedor Externo/Interno | Volume PF RS 100,00 -
Coordenador Externo/CRC | Delta Margem - RS 600,00

6 Como pontuar na Campanha

6.1. A pontuacao da Campanha observara o enquadramento de cada participante e os critérios
definidos nas subclausulas abaixo.

6.1.1. O racional considerado para os Indicadores da Campanha foi baseado da seguinte maneira:

A) Indicadores e Critérios de Pontuacio para Vendedor Externo/Interno

INDICADOR POSITIVACAO

O indicador “Positivacdao” sera mensurado na Campanha no periodo de sua vigéncia serd o nimero
de positivacoes de cada Vendedor. O calculo do nimero de positivacdes sera realizado pela
seguinte formula:

Nimero de positivacoes = (niGmero de positivacdes realizadas - meta estabelecida) >= 0

Para fins de apuracao desse indicador, considerar-se-a o seguinte:

* Sera considerada a carteira do vendedor no Gltimo dia Gtil do més vigente, com base de apuracao
via Qliksense.

» Apenas o segmento "Agp Segmento CPP" sera considerado na carteira.

* Sera considerado o seguinte filtro: PROD HIER 3 — “CONCRETO".

* A apuracao sera realizada ao longo de todo o periodo da Campanha, utilizando como fonte a
base de Qliksense.
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INDICADOR PERCENTUAL DE PESSOA FiSICA NO VOLUME CPP

O indicador “Percentual de Pessoa Fisica no Volume CPP" serd mensurado para os Vendedores
Externos e Internos durante o periodo da Campanha. O calculo sera realizado da seguinte forma:

Percentual de Pessoa Fisica no Volume CPP= Volume Pessoa Fisica / Volume Total CPP

Para fins de apuracao desse indicador, considerar-se-a o seguinte:

* Sera considerada a carteira do vendedor no Ultimo dia Gtil do més vigente, com base de apuracao
via Qliksense.

* Apenas o segmento "Agp Segmento CPP" sera considerado na carteira.

* A apuracao sera realizada ao longo de todo o periodo da Campanha, utilizando como fonte a
base de Qlik Sense.

Premissas para o numerador “Volume Pessoa Fisica”:

* Sera considerado o seguinte filtro: PROD HIER 3 — “"CONCRETOQO".
* Sera considerado o seguinte filtro: SEGMENTO DESC - “VC-PESSOA FISICA CPP”.

Premissas para o denominador “Volume Total”:

Sera considerado o seguinte filtro: PROD HIER 3 — “"CONCRETOQO".

INDICADOR PERCENTUAL CASAMIX NO VOLUME PESSOA FISICA

O indicador "Percentual Casamix No Volume Pessoa Fisica" sera mensurado para Vendedores
Externos e Internos durante o periodo da Campanha. O calculo sera realizado da seguinte forma:

Percentual Casamix No Volume Pessoa Fisica = Volume Casamix Pessoa Fisica / Volume
Pessoa Fisica

Para fins de apuracao desse indicador, considerar-se-a o seguinte:

* Sera considerada a carteira do vendedor no Gltimo dia Gtil do més vigente, com base de apuracao
via Qliksense.

* Apenas o segmento "Agp Segmento CPP" sera considerado na carteira.

* A apuracao sera realizada ao longo de todo o periodo da Campanha, utilizando como fonte a
base de Qlik Sense.

Para fins de calculo do denominador, sera considerado exclusivamente o volume referente as
familias Casamix e Convencional/Tracos Standard no canal de Pessoa Fisica. Essa definicdo esta

alinhada ao objetivo da andlise, que é converter os volumes da familia Convencional/Tracos
Standard que apresentam potencial de substituicdao pelos produtos da familia Casamix.

Premissas para o numerador “Volume Casamix Pessoa Fisica”:

* Sera considerado o seguinte filtro: PROD HIER 3 - “CONCRETOQO".
* Sera considerado o seguinte filtro: PROD HIER 4 - “"CASAMIX".
* Sera considerado o seguinte filtro: SEGMENTO DESC - “VC-PESSOA FISICA CPP”.
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Premissas para o denominador “Volume Pessoa Fisica”:

* Sera considerado o seguinte filtro: PROD HIER 3 — “CONCRETOQO".

* Sera considerado o seguinte filtro: PROD HIER 4 - “CASAMIX".

* Sera considerado o seguinte filtro: PROD HIER 4 — “TRACOS STANDARD".

* Sera considerado o seguinte filtro: SEGMENTO DESC - “VC-PESSOA FISICA CPP”,

B) Critérios de Pontuacdo e Indicadores para Coordenadores/Supervisores Externos e CRC

A pontuacao da Campanha para os Coordenadores Externos e CRC observara o enquadramento de
cada participante e os critérios definidos na subclausula abaixo.

INDICADOR DELTA MARGEM CONTRATADA
O indicador "Delta Margem Contratada" serd apurado exclusivamente para os
Coordenadores/Supervisores Externos e CRC, conforme os critérios abaixo:
* A mensuracao sera realizada pela area de CPP Corporativo.
 Sera considerada apenas a margem contratada, excluindo adicionais e bombas.
» Serao consideradas apenas as familias Casamix e Convencionais.

» A comparacdo sera feita entre clientes do segmento CPP (Agp Cargo Vendedor & Segmento -
CPP consolidado) e clientes IMO, sem considerar o simulador em que a proposta foi feita ou a
hierarquia de vendas dos vendedores/representantes.

* O relatério apresentara o corte do més e o acumulado no periodo da Campanha, sendo o
resultado apurado durante a vigéncia da Campanha.

* O delta sera calculado por filial da VC. Para consolidacao em niveis superiores (GO, regional,
BR), sera ponderado o delta individual da usina pelo volume de fechamento CPP de cada filial,
evitando distorcdes de mix entre IMO e CPP.

» A fonte oficial de dados sera o Qliksense, utilizando o aplicativo Simulador Web na visao
"Painel Gerencial — Concreto".

6.2. Os indicadores de Positivacao, Percentual de volume pessoa fisica no volume CPP,
Percentual de volume CASAMIX para PF CPP sao exclusivos para Vendedores Externos e
Internos, enquanto o indicador Delta Margem Contratada é exclusivo para
Coordenadores/Supervisores Externos e CRC, conforme as regras acima.

7 Desclassificacao

7.1. Participantes que nao cumprirem quaisquer condicdes de elegibilidade previstas neste
Regulamento - tais como participacdo licita e sem burlas, entre outros requisitos — serao
desclassificados da Campanha e eventual prémio sera extinto. O participante desclassificado sera
comunicado por e-mail assim que a decisao for tomada.

7.2. Caso o Participante contemplado esteja desvinculado da VC antes da divulgacao dos resultados
das Premiacoes previstas neste Regulamento, seja por iniciativa prépria ou por decisdo da VC, ndo
fara jus ao recebimento de qualquer prémio. Entretanto, se, no momento do desvinculamento ja
houver ocorrido o fechamento do més, quando para Vendedores, e do trimestre, quando para
Coordenadores/Supervisores, com a apuracdao dos resultados e o atingimento das metas
estabelecidas, o prémio correspondente devera ser pago ao Participante, desde que sejam
observadas todas as demais condicdes previstas neste Regulamento.
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7.3. Cabe ao gestor direto do Participante desligado informar a equipe de CPP Coorporativo a
necessidade de exclusdo do nome do(a) empregado(a) desligado(a), em até 10 (dez) dias antes das
datas indicadas para divulgacdo dos resultados, sem prejuizo da aplicacdo do disposto nos itens 7.1
e 7.2 acima.

7.4. Os Participantes poderao ser excluidos automaticamente da Campanha, sem a necessidade
aviso prévio, em caso de fraude devidamente comprovada, do ndao preenchimento dos requisitos
previamente determinados e/ou em decorréncia da prestacdao de informacdes incorretas ou
equivocadas, de acordo com as regras deste Regulamento.

8 DIVULGACAO

8.1. A Campanha sera divulgada em uma Live, sendo convidados para a assistirem todos os
Vendedores e Coordenadores, sendo formalizada pela equipe de Vendas CPP.

8.2. A VCdisponibilizara este Regulamento completo no Site Oficial da Campanha.

8.3. Em caso de duvidas sobre a Campanha, os interessados poderao entrar em contato com a
equipe de CPP Coorporativo, designada pela VC, por meio do E-mail Oficial.

9 CESSAO DE DIREITOS E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

9.1. Os participantes contemplados, pelo simples aceite das regras deste Regulamento nos
termos do disposto na clausula 4.2, estao cientes de que no curso da Campanha podera haver a
solicitacdo pela VC do uso de sua imagem e som de voz, sem qualquer 6nus para a VC e/ou para as
marcas da VC ou associada a expressao “BATEU, LEVOU” , com a participacao da Agéncia OMZ,
Agéncia de Propaganda responsavel pela Campanha, para uso exclusivo na divulgacao desta. A
cessao e autorizacao do uso de voz e imagem serao formalizados através de Termo de Autorizacao
de Uso e Imagem, momento em que o participante fornecera seu consentimento para a finalidade
descrita nesta clausula.

9.2. Para todos os efeitos, ao anuir com este Regulamento, o Participante manifesta sua ciéncia
de que a VC captard e tratara os dados abaixo mencionados neste item com a finalidade de
desenvolver a presente Campanha, promovendo o controle de acessos, apuracao dos resultados,
entrega dos beneficios, divulgacdo de resultados e atividades correlatas de contato com os
interessados: nome, CPF, e-mail corporativo, nimero de telefone corporativo, endereco completo
e chave pix para entrega dos prémios como serdo feitos pelos correios e/ou pix. Os dados poderao
ser compartilhados com a Agéncia OMZ e Progiro, agéncias de propaganda responsaveis por esta
Campanha, apenas com a finalidade de apoio na divulgacao de resultados deste Regulamento e
pagamento.

9.3.  Caso o participante tenha alguma divida em relacdo ao tratamento de seus dados pessoais,
ele podera acessar a politica de privacidade da VC disponivel em
https://www.votorantimcimentos.com.br/politica-de-privacidade/, nosso aviso de privacidade
para empregados disponivel neste link ou contatar nosso encarregado por meio do e-mail
lgpd@vcimentos.com.

10  DISPOSICOES GERAIS

10.1. E de total responsabilidade da VC e do Participante o cumprimento de todas as obrigacoes
estabelecidas neste Regulamento.

10.2. Os dados e documentos relativos a Campanha serao guardados para fins de prestacao de
contas e arquivamento pelo prazo de 5 (cinco) anos contados do encerramento da Campanha, ap6s
o qual eles serao descartados.

10.3. Caso os Participantes contemplados com a premiacao final nao sejam, por alguma razao,
localizados caducara o direito dos respectivos titulares.
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10.4. Na ocorréncia de caso fortuito ou forca maior a VC se reserva no direto de suspender a
presente Campanha, sendo que caso os efeitos do evento perdurem por mais de 30 (trinta) dias, a
VC se reserva no direito cancelar ou postergar a Campanha, a seu exclusivo critério, nos mesmos
termos do item 2.9 deste Regulamento.

10.5. A VC se reserva no direito de alterar o presente Regulamento quando julgar necessario,
mediante aditivo.

10.6. Esta Campanha tem por objetivo promover o portfélio de produtos da VC no mercado CPP
sendo por essa razao Unica e exclusivamente direcionada a um pablico interno segmentado, sem

qualquer vinculo com o consumidor final e sem carater de propaganda.

10.7. Fica, desde ja, eleito o foro da Comarca Sdo Paulo (SP) para solucdo de quaisquer questdes
referentes ao Regulamento desta Campanha.

VOTORANTIM CIMENTOS S.A

Pagina 9 de 9



